
IT Management Consulting

Unterstützung durch Management auf Zeit

Überblick

Viele IT-Organisationen befinden sich in einer verschärften Wettbewerbssituation. Wenn Sie sich jetzt effizienter aufstellen und
für den Wettbewerb der Zukunft wappnen wollen, ist Management auf Zeit die effektive und kurzfristige Lösung von Heraus-
forderungen durch versierte und flexible Experten. Diese Experten können ohne langfristige Bindung engagiert werden und ar-
beiten rein ergebnis- und projektbezogen. 

Typische Einsatzgebiete sind zeitlich befristete Projekte mit klarem Anfang und Ende:

ü die nicht zum Tagesgeschäft der Mitarbeiter passen.

ü deren Anforderungen über die vorhandene Management Kapazität bzw. Know-how hinaus geht.

ü bei denen die vorhandene Management-Kapazität bzw. Know-how nicht eingesetzt werden soll.

Ihr Nutzen

Management auf Zeit bietet folgende Vorteile:

ü Geschwindigkeit - oft ist ein Einsatz innerhalb von wenigen Tagen möglich.

ü Erfahrung - Interim Manager sind Experten in ihrem Gebiet.

ü Wissenstransfer - aufgrund der vorangegangenen Berufs- und Projekterfahrung verfügen Interim Manager über viel Expertise.

ü Objektivität - Interim Manager kommen von außen und beurteilen Situationen und Projekte absolut unvoreingenommen.

ü Manager auf Zeit stehen als Berater zur Seite, gleichzeitig arbeiten sie aber auch operativ.



Das Angebot - Unterstützung durch Interim
Manager

Sie haben kurzfristig Handlungsbedarf und suchen eine schnelle
Lösung?  Es müssen außergewöhnliche Situationen bewerkstelligt
werden? Sie suchen einen Manager auf Zeit für bestimmte
Aufgaben?

GOPA IT unterstützt Sie professionell bei den folgenden
Aufgaben:

ü Merging & Aquisition 

ü IT-Strategien und -Konzepte 

ü Projekt-& Programm Management 

ü Change Management 

ü Transformationsmanagement 

ü Reviews und Assessments 

ü Risk Management 

Beispiele für erfolgreiche Projekte mit GOPA IT
Interimsmanagement

Aufbau eines IT-Accountmanagements

ü Aufbau eines Servicekatalogs inklusive Pricing-Strategien

ü Einführung von Kalkulations- und Genehmigungsverfahren

ü Operatives Accountmanagement spezieller Projekte

Aufbau eines Proposal Managements

ü Erstellung wettbewerbsfähiger Angebote inklusive komplexer
Ausschreibungen entsprechend den individuellen Anforde-
rungen des Kunden

Definition und Implementierung einer konzernweiten IT-Security

Policy nach KonTraG

ü Aufbau und Einführung eines durchgängigen IT-Security 
Konzeptes von der Policy bis zum Audit und Unterstützung 
bei der Definition der Aufgaben eines Chief Information 
Security Officer (CISO)

GOPA IT Consultants GmbH · Vor der Niederpfort 13 · 65428 Rüsselsheim · Tel.: +49 6142-30170-0 · Fax.: +49 6142-30170-11 · © 2010 GOPA IT
Bildquellen: GOPA IT Consultants GmbH, aboutpixel.de - Rainer Sturm

Aufbau und Roll-Out eines konzernweiten IT-Controllings

ü Changemanagement bei der Einführung eines IT-Reportings
über eine dezentrale Gruppenstruktur

ü Periodische Berichterstattung an übergeordnete Gremien

Einführung eines Programmmanagements

ü Einführung Anforderungs- und Projekt-Portfolio Management
inklusive Budgetierung, Terminierung und Freigabeverfahren

ü Entwicklung und Durchführung von Ausschreibungen im 
Bereich SAP-Hosting und SAP-Implementierung für eine 
Unternehmensgruppe

Ausschreibung weltweites WAN (350 Standorte in 60 Ländern)

ü Durchführung eines komplexen Ausschreibungsverfahrens
von der Anbieterauswahl bis zur Vertragsverhandlung und
vorzeitiger Beendigung der bestehenden Verträge

Weltweiter Austausch von Workplace Devices (PC, Laptop,

Workstation) und Deployment Services

ü Durchführung einer Ausschreibung für Hardware, Services
und Finanzierung mit Vertragsverhandlungen

ü Anpassung der konzerninternen Servicevereinbarungen und
Erweiterung auf den internationalen Bereich

Outsourcing SAP Hosting für drei Teilkonzerne

ü Normalisierung der Anforderungen 

ü Evaluierung und  Verhandlung mit Outsourcing Anbietern

ü Berechnung des Business Case

ü Unterstützung bei Vertragsverhandlungen

ü Changemanagement

Der Beratungsansatz von GOPA IT orientiert sich an den Anforderungen Ihrer IT Organisation:
»Business Know-how mit technologischer Expertise zu verbinden und innovative Lösungen
kostengünstig über ein optimiertes IT Service Management bereitzustellen.«

Ihr Erfolg - Unser Auftrag


